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Prioritate: P02 Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii (Ocuparea fortei de munca in
randul tinerilor) A

Obiectivul specific ESO4.1. Imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri de activare pentru
toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin
implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de
pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de activitati
independente si a economiei sociale (FSE+)

Titlul proiectului: TINERI CU IMPACT / cod SMIS 338073

Sub-activ: 1.2. Extinderea ariei de interventii la nivelul
actorilor relevanti

Partener responsabil: Asociatia pentru Inovatie in
Educatia Adultilor

Tip document / vers: Pachet resurse sprijin / 1

Luna: august / 2025

INSTRUMENTE, METODE SI RESURSE EDUCATIONALE

Acest document reuneste un set de metode de educatie non-formala si module deschise de
invatare, concepute special pentru proiectul TINERI CU IMPACT. Ele sunt destinate
lucratorilor de tineret din mediul urban si rural si urmaresc dezvoltarea de competente,
implicarea comunitara si sprijinirea tinerilor in special a celor aflati in categoria NEET.
Documentul este practic si aplicat, fiecare metoda fiind descrisa pas cu pas pentru a putea
fi implementata cu usurinta.

Cadrul general

Prin acest set de instrumente organizatiile membre ale Retelei pentru Tineret vor capata
resursele necesare pentru a lucra eficient cu tinerii, in special cu cei aflati in situatii de
vulnerabilitate sau risc de excluziune, precum tinerii NEET. Lipsa unor metodologii clare si
a unor resurse adaptate la realitatile locale ingreuneaza adesea implicarea si motivarea
tinerilor in activitati educationale si comunitare. Prin urmare, proiectarea si punerea la
dispozitie a unor proceduri, metode si materiale reprezinta o investitie strategica in
profesionalizarea si uniformizarea interventiilor retelei. Totodata, aceste instrumente
creeaza o baza comuna de lucru pentru organizatii diferite, asigurand coerenta, eficienta si
relevanta in activitatile desfasurate, atat in mediul rural, cat si in cel urban. Corelarea cu
nevoile identificate in randul tinerilor NEET este esentiala. Multi dintre acestia se confrunta
cu lipsa increderii in sine, abandon scolar, dificultati de integrare pe piata muncii si acces

redus la oportunitati de dezvoltare. Organizatiile care activeaza in retea au nevoie de
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resurse practice si adaptate pentru a raspunde acestor provocari si pentru a oferi sprijin
personalizat.

Tipuri de resurse dezvoltate:

Proceduri - seturi de pasi clari pentru lucrul cu tinerii aflati in tranzitie pe piata muncii,
pentru prevenirea abandonului scolar si pentru integrarea tinerilor proveniti din grupuri
vulnerabile. Aceste proceduri standardizeaza modul de interventie, reduc diferentele de

abordare dintre organizatii si ofera un cadru clar pentru specialisti si voluntari.

Metodologii - ghiduri practice pentru organizarea de activitati non-formale, bazate pe jocuri
de rol, simulari, ateliere de dezbatere si metode participative care stimuleaza invatarea

prin experienta. Scopul este de a creste motivatia si implicarea tinerilor prin activitdti

atractive si interactive.

Module deschise de invatare - unitati de instruire flexibile, care pot fi parcurse atat fata
in fata, in cadrul seminarelor si atelierelor, cat si online, prin intermediul centrului virtual

de tineret. Ele vor asigura acces egal la formare pentru tineri si organizatii, indiferent de

localitate sau resurse disponibile.
Modalitati de prezentare si adaptare:

Resursele vor fi prezentate in cadrul seminarelor tematice, atelierelor practice si
sesiunilor online (desfasurate in centrul virtual de tineret). in acelasi timp, materialele vor
fi adaptate pentru a raspunde particularitatilor mediului urban (unde accesul la tehnologie
si diversitatea culturala sunt mai mari) si mediului rural (unde provocarile principale tin de

mobilitate, resurse limitate si grad ridicat de vulnerabilitate sociala).
Proceduri pentru lucrul cu tinerii:

Procedurile reprezinta cadrul standardizat prin care organizatiile din retea pot interveni in
sprijinul tinerilor, asigurand coerenta si eficienta in actiuni. Ele vor fi elaborate sub forma
de pasi clari, usor de urmarit, cu exemple si instrumente practice. Procedurile au fost

gandite dupa cum urmeaza:
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Tineri in tranzitie pe piata muncii: procedura va include pasi precum identificarea
nevoilor individuale, elaborarea planului personalizat de cariera, orientarea catre
cursuri si stagii de pregatire, conectarea cu angajatori si urmarirea progresului. Se
vor integra instrumente precum fise de evaluare, chestionare motivationale si planuri

de actiune individuala.

Prevenirea abandonului scolar: va fi creata o procedura care sa includa
identificarea timpurie a factorilor de risc (absenteism, lipsa de motivatie, dificultati
de invatare), colaborarea cu scoala si familia, implicarea tanarului in activitati non-

formale atractive si monitorizarea participarii.

Lucrul cu grupuri vulnerabile: procedura va aborda aspecte legate de comunicarea
empatica, adaptarea limbajului si a resurselor, cooperarea cu serviciile sociale si
utilizarea metodelor incluzive. Accentul va fi pus pe personalizarea interventiei si pe
respectarea principiilor de nediscriminare. Atentia va cadea pe integrarea si
nemarginalizarea acelor grupuri minoritare (indeosebi minoritati etnice sau cazuri de

tineri ce provin din familii cu situatie financiara precara).

Metodologii pentru organizarea de activitati non-formale:

Metodologiile vor fi instrumente pedagogice, explicand pas cu pas cum se pot desfasura

activitati interactive si participative. Ele vor contine descrierea metodei, obiectivele

educationale, durata, materialele necesare si modul de evaluare.

a)

Jocuri de rol: pentru dezvoltarea competentelor sociale si civice, prin simularea
unor situatii reale (interviuri de angajare, dezbateri publice, conflicte in

comunitate).

Simulari: pentru exersarea proceselor decizionale si a gandirii critice (de exemplu,
simularea unei sedinte de consiliu local in care tinerii propun proiecte pentru

comunitate).

Dezbateri: pentru stimularea gandirii critice, argumentarii si respectului pentru
opinii diferite, pe teme relevante pentru tineri (mediu, incluziune sociala,

digitalizare).
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d) Metode participative: brainstorming, metoda acvariului, teatru forum, harta
comunitatii, care pot fi adaptate in functie de nivelul de pregatire si resursele
disponibile.

Metode non-formale utilizate:

Au fost identificate si sunt propuse urmatoarele metode. Cu titlul orientativ, fiind adaptate
/ personalizate in functie de nevoile fiecarei organizatii membre, ca urmare a concluziilor
stabilite in cadrul analizei de vulnerabilitate.

Nota: metodele alese se bazeaza pe studiile de caz exemplificate / detaliate mai jos, in

cadrul documentului.

Piramida deciziilor

Dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de a lua decizii
colective.

Negociere si comunicare

lerarhizarea problemelor comunitare

Implicare in procesul decizional

Durata recomandata: 2-3 ore

Flipchart

Cartonase

Markere

Lucratorul de tineret prezinta 15 provocari reale din

comunitate.

Grupurile le discuta si le asaza in ordinea prioritatilor

intr-o piramida.

Fiecare echipa prezinta piramida sa.

Dezbatere comuna pentru a construi o piramida finala.

Ce criterii am folosit pentru a decide?

Ce a fost usor/greu?

Cum se iau deciziile in comunitate?

Harta oportunitatilor ascunse

Scop:

Obiective de invatare:

AN

Resurse necesare:

AN NN

AN

Pasi:

Evaluare la final:

ANANENENEN

Scop: Descoperirea resurselor si oportunitatilor locale prin explorare.
o o v Sniri .

Obiective de invatare: Splrlt.d.e observatie

’ v Creativitate

v Valorizarea comunitatii locale
Durata recomandata: 3 ore
Resurse necesare: Ha}rp locale
Stickere

Telefoane pentru poze

Impartirea pe echipe si oferirea de harti.

Explorarea comunitatii pentru identificarea resurselor.
Marcarea pe harta a resurselor descoperite.

Pasi:

AN N N N NN
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v' Prezentare si discutie plenara.

v Ce resurse avem deja in comunitate?

Evaluare la final: v' Cum le putem folosi pentru tineri?

Dezbatere inversata

Scop: Exersarea empatiei si a gandirii critice.
o s v
Obiective de invatare: Argumentare . .
’ v Intelegerea perspectivelor diferite
v Depasirea stereotipurilor

Durata recomandata: 2-3 ore

Resurse necesare: Intrebari pregatite

Spatiu pentru dezbatere

Se alege o tema controversata.

Tinerii sunt impartiti in tabere, aparand opinia opusa.
Prezentarea argumentelor si dezbatere.

Schimb de roluri si reflectie.

Cum m-am simtit sa apar o idee contrara opiniei mele?
Ce am invatat despre ceilalti?

Mi-am schimbat punctul de vedere/perspectiva la
finalul dezbaterii?

Pasi:

ASANENENE NN NENEN

Evaluare la final:

Teatru-forum

Explorarea solutiilor alternative la situatii reale de excludere
Scop: T
sau discriminare.
Empatie
Rezolvare creativa de probleme
Gandire colaborativa
Durata recomandata: 2-4 ore
Resurse necesare: Spatiu liber
Scenarii simple
Grupul creeaza un scenariu inspirat din viata reala.
O parte din tineri joaca scena, apoi cei din public
intervin cu solutii.
Scena se repeta cu solutiile propuse.
Se inverseaza rolurile: tinerii din public vor juca un alt
scenariu inspirat din viata reala, iar cei din prima scena
vor intra in public.
v Ce solutii am gasit?
Evaluare la final: v Cum putem reactiona diferit in realitate?
v" Cum m-am simtit in cele doua roluri (actor-public)?

Laboratorul ideilor rapide

Scop: Stimularea creativitatii si a spiritului de initiativa.

Obiective de invatare: v
v

DN NN

Pasi:

AN

Obiective de invatare: v Empatie
v' Gandire rapida
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AN

ANANE NN VAN

Lucru in echipa
Prezentarea concisa a unei idei
2 ore
Cartonase
Timer
Tinerii primesc o provocare.
Scriu idei pe cartonase in 20 de minute.
Aleg o idee si o prezinta in 2 minute.
Grupul voteaza ideile cele mai aplicabile.
Ce idei sunt realiste?
Ce am invatat despre creativitatea mea?

Metoda acvariului

Scop:

Obiective de invatare:

Durata recomandata:

Resurse necesare:

Pasi:

Evaluare la final:

Dezvoltarea gandirii critice si a abilitatilor de ascultare activa

prin dezbatere structurata.

v
v

AN

AN

ASANEN

Exprimarea clara si argumentata a opiniilor
Ascultarea si respectarea punctului de vedere al
celuilalt
Luarea deciziilor prin reflectie colectiva

1,5-2 ore
Scaune mobile (aranjate in doua cercuri concentrice)
Flipchart / markere
Eventual un obiect-simbol (minge, marker) pentru a
indica cine are cuvantul
Lucratorul de tineret anunta tema de discutie.
4-6 tineri se asaza in cercul interior (acvariul) si discuta
timp de 10-15 minute. Restul tinerilor sunt in cercul
exterior, observa si nu intervin.
Cei din exterior pot intra in acvariu prin schimb de
locuri cu cineva din interior (voluntar sau coordonat de
lucratorul de tineret).
Discutia continua in valuri succesive pana cand au
participat mai multi tineri.
La final, cercul exterior impartaseste observatiile si se
noteaza pe flipchart ideile principale
Ce argumente m-au convins cel mai mult?
Cum m-am simtit cand am vorbit / ascultat?
Cum m-am simtit cand am fost parte a cercului
interior/exterior?
Ce am invatat despre rolul ascultarii active si respectul
fata de opiniile diferite?
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Module deschise de invatare:

Se propun, orientativ urmatoarele module, care vor fi in varianta asincron (ppt) si vor

contine minim urmatoarele elemente:

Competente verzi pentru comunitati sustenabile

In mediul Urban: Reciclare creativa, economie circulara, startup-uri eco.

In mediul Rural: Agricultura sustenabila, protectia resurselor naturale, voluntariat

verde.

Format: Tutoriale + workshop practic.

Digital pentru cariera si viata

In mediul Urban: LinkedIn, branding personal, networking online.

In mediul Rural: Utilizarea telefonului pentru a aplica la un job, emailuri profesionale,

cum imi fac un CV.

Format: Sesiuni fata in fata.

Leadership incluziv

In mediul Urban: Proiecte comunitare cu echipe diverse, simulari.

In mediul Rural: Jocuri de rol pentru decizii colective, incluziune.

Format: Ateliere.

Drepturile mele ca tanar. Cetatenie activa

In mediul Urban: Discutii cu specialisti in dreptul muncii/HR.

In mediul Rural: Scenarii simple cu abuzuri si solutii practice impotriva acestora.

Format: Fise explicative + sesiuni interactive.

Studii de caz practice pentru aplicarea metodelor non-formale:

Pentru ca lucratorul de tineret sa aiba realmente un instrument de lucru, pe langa
dezvoltarea metodelor mentionate mai sus, la punctul Metode non-formale, au fost
creionate si urmatoarele studii de caz pe care lucratorul de tineret le poate folosi ca atare
sau le poate adapta in functie de context. Astfel, metodele mentionate sunt dezvoltate in

resurse educationale non-formale pornind de la diferite scenarii de lucru.
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Studiu de caz - Urban: Piramida deciziilor pentru prioritizarea nevoilor tinerilor dintr-un
cartier Intr-un cartier dintr-un oras al judetului Salaj cu multi tineri din categoria NEET,
lucratorul de tineret organizeaza o sesiune folosind metoda ,,Piramida deciziilor”. Tinerii au
identificat principalele probleme din zona: lipsa locurilor de munca, spatiile de recreere
limitate si lipsa programelor de formare. Dupa ierarhizare, se stabileste prioritatea numarul
unu (de pilda lipsa unor centre de formare profesionalda). Rezultatul: comunitatea si
organizatiile implicate in proiect dezvolta un parteneriat cu un centru local de formare

pentru a lansa cursuri gratuite pentru tineri.

Studiu de caz - Rural: Harta oportunitatilor ascunse intr-o comuna. Intr-o comuna din
judetul Salaj, tinerii exploreaza localitatea pe baza unei harti pentru a identifica resursele
acesteia. Descopera persoane-resursa (un mestesugar local, un fermier dispus sa primeasca
ucenici, o fabrica de lapte, un abator etc.) si spatii neutilizate (o cladire abandonata, un
teren viran etc.). Dupa prezentarea hartii, organizatiile implicate impreuna cu administratia
comunala decide sa sprijine transformarea cladirii/terenului respectiv intr-un spatiu de
tineret. Rezultatul: tinerii sunt implicati direct in planificarea unui spatiu util comunitatii si
descopera noi oportunitati nebanuite in propria lor comunitate. Tinerii inteleg faptul ca

uneori resursele sunt la indemana, doar ca trebuie cautate si scoase in evidenta.

Studiu de caz - Urban: Dezbatere inversata pe tema migratiei tinerilor

Intr-un oras din judetul Salaj in care existd si invatamant superior, lucratorii de tineret
organizeaza ,,0 dezbatere inversata” pe tema: ,,Ar trebui tinerii sa plece sau sa ramana in
comunitatea lor?”. Participantii sunt obligati sa apere o pozitie opusa opiniilor lor reale.
Rezultatul dezbaterii contribuie la intelegerea complexitatii deciziilor legate de migratie si
descopera ca pot argumenta coerent chiar si perspective cu care nu erau de acord. De
asemenea, dezbaterea ii ajuta sa dezvolte empatie, explorand punctul de vedere al altcuiva.

Activitatea reduce polarizarea discutiilor si stimuleaza empatia.

Studiu de caz - Rural: Teatru-forum despre discriminarea la angajare

Intr-un sat din judetul Salaj cu populatie etnica diversd, tinerii au pus in scend un teatru-
forum despre discriminarea la angajare a tinerilor romi. O parte din tineri pun in scena
situatia de discriminare, iar alta parte reprezinta publicul. Publicul intervine la final si

propune solutii alternative, cum ar fi raportarea la Consiliul National pentru Combaterea
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Discriminarii si campanii de sensibilizare in comunitate. Rezultatul: participantii invata

despre mecanismele legale si despre cum pot interveni activ in apararea drepturilor lor.

Studiu de caz - Urban: Laboratorul ideilor rapide pentru initiative sociale

intr-un centru de tineret din oras, se organizeaza un ,Laborator al ideilor rapide”.
Provocarea este: ,,Cum putem implica tinerii in viata civica?”. Tinerii prezenti la laborator
prezinta idei precum: o aplicatie de voluntariat, cluburi civice in licee si campanii online
pentru reciclare si intretinerea spatiilor verzi din oras. Rezultatul: ideile cele mai bune pot
fi selectate si implementate cu ajutorul organizatiilor partenere si administratiei locale prin

micro-proiecte care sa implice direct peste 100 de tineri.

Studiu de caz - Rural: Acvariul despre oportunitatile tinerilor NEET

Intr-o comuna din judetul Salaj cu populatie romana, maghiara si roma, se organizeaza o
sesiune tip ,,acvariu” pe tema ,,Ce solutii avem pentru tinerii care nu merg la scoala si nu au
loc de munca?”. Un grup de 6 tineri sta in cercul interior si dezbate barierele cu care se
confrunta: lipsa transportului, discriminarea la angajare, lipsa informatiilor despre cursuri
gratuite, lipsa posibilitatilor de a cauta joburi online. Ceilalti tineri stau in cercul exterior
si observa discutia, notand ideile importante. La final, cercul exterior intervine si
completeaza tabloul cu solutii practice: organizarea de cursuri digitale la biblioteca
comunala, implicarea unui mediator scolar/lucrator de tineret pentru informare si crearea
unui grup mixt de voluntariat (romani-maghiari-romi) pentru actiuni comunitare. Rezultatul:
participantii invata cum sa-si exprime opiniile, sa asculte activ si sa gaseasca solutii comune

pentru problemele reale ale tinerilor NEET, intr-un cadru intercultural.
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